
 รายงานการประชุม คณะกรรมการบริหารส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ครั้งที ่ ๒/๒๕๖๗ 

วันพุธที่  ๖  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมบุญชู โรจนเสถียร หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

***************** 
ผู้มาประชุม  
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรพร  พรหมมาศ   ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุณษิตา  นาคภพ   รองประธานกรรมการ 
๓. รองศาสตราจารย์พรรษประเวศ     อชิโนบุญวัฒน์   กรรมการ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร  กรรมการ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพียงพิศ  ชะโกทอง  กรรมการ 
๖. นายปริญญา    จั่นเจริญ   กรรมการ 
๗. นางสาวณัฐนรี     แสงสุข   กรรมการ 
๘. นางสาวชัญภร   สาทประสิทธิ์  กรรมการและเลขานุการ 
๙. นางช่อลัดดา    คันธชิต   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๐.นางสาวศุภรสวรรค์   รอเพ็ชร์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ไม่มาประชุม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพศาล  เครือแสง  กรรมการ ติดภารกิจ  

เริ่มประชุม เวลา  ๐๙.๓๐ น. 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรพร  พรหมมาศ ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นประธาน
การประชุม ได้ตรวจสอบแล้วเห็นว่าที่ประชุมครบองค์ประชุมแล้ว จึงกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุม  
ตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องการรับรองรายงานการประชุม 
ประธาน ขอให้ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุม  ๑/๒๕๖๗  เมื่อวันพุธที ่๔  

มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๗   จ านวน  ๓  หน้า  

  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติรับรองรายงานการประชุม ครั้งที ่๑/๒๕๖๗ โดยไม่มีการแก้ไข 
 
 
 
 
 
 
 



๒







ระเบียบวาระท่ี  ๓ เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมทราบ  
  ๓.๑ รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุณษิตา  นาคภพ    รองผู้อ านวยการส านัก รายงานว่า  ผลการติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ในครั้งนี ้ เป็นคณะกรรมการประเมิน  
คณะกรรมการชุดใหม ่ โดยสรุปผลการประเมินในภาพรวม ทั้ง ๕ ส่วน  รวมคะแนน ๑๐๐  คะแนน ประกอบด้วย 
  ส่วนที่  ๑ การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว         
รัชกาลที ่๑๐ 
  ส่วนที่  ๒ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ าย
งบประมาณ  
  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาองค์การ 
  ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานตามพันธกิจ 
  ส่วนที่ ๕ การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  
ผลการบริหารงานโดยรวมได้คะแนน ๙๖.๖๒ คะแนน  ผลการประเมิน ๔.๘๓  ระดับดีมาก  (ปีที่ผ่านมาได้ 
๙๕.๖๕ คะแนน  ผลการประเมิน ๔.๗๘  ระดับดีมาก)  
  สิ่งที่ต้องน ามาปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนา  เช่น 

๑) ในส่วนของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่าย 
งบประมาณ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมยังมีปัญหาเดิมที่ต่อเนื่องมาทุกปี   คือ งบประมาณ และบุคลากรมีไม่
เพียงพอกับภาระงานและกิจกรรมของส านักฯ  ซึ่งอาจต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานเสียใหม่  กล่าวคือ 
ต้องเปลี่ยนบทบาทมาอยู่ในรูปของผู้ประสานงาน และท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและอ านวยความ
สะดวกในด้านอ่ืน ๆ แทน  ซึ่งอาจจะท าให้สามาถลดการใช้งบประมาณและบุคลากรลงได้  

๒) ในส่วนของการด าเนินงานตามพันธกิจ ควรแก้ไข/ปรับปรุงการด าเนินงานในการประเมิน 
บางมิติ  เช่น การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก ยังมีการประชุมที่ไม่ได้ตามเกณฑ์ และด้านการพัฒนา
บุคลากร ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่งคุณวุฒิที่สูงขึ้น ซึ่งยังไม่ถึงเกณฑ์เช่นเดียวกัน  เป็นต้น  
(รายละเอียดตามเอกสาร ประกอบการประชุม)  

  ที่ประชุมรับทราบ 
 
  ๓.๒ รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖  (รอบ ๙ เดือน)  
  นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์  รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน) ของส านักฯ โดยมีผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้เพ่ิมเติม คะแนนเฉลี่ย 
๔.๖๗ คะแนน อยู่ในระดับดีมาก และผลการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖  (รอบ ๙ 
เดือน) ระดับมหาวิทยาลัยที่ส านักฯ รับผิดชอบ โดยมีผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้เพ่ิมเติม 
คะแนนเฉลี่ย ๕.๕๐ คะแนน อยู่ในระดับดี รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ  

๓.๓ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปี 
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การศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน)  
  นายปริญญา จั่นเจริญ  นักวิชาการศึกษา รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน)  มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
จ านวน ๓ กิจกรรม/โครงการ บรรลุความส าเร็จ ร้อยละ ๕๐.๐๐  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ ๕๐.๐๐ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ  
 

  ๓.๔ รายงานผลการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน)  
นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ นักวิชาการศึกษา รายงานความก้าวหน้าการด าเนินกิจกรรม/

โครงการตามแผนจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน) ปัจจุบันได้มีการด าเนินการรายงาน
ผลการด าเนินกิจกรรม /โครงการจัดการความรู้  ระดับส านัก ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน) 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ 
 
 

  ๓.๕ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน) 

นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์  นักวิชาการศึกษา รายงานผลการด าเนินงานตามแผนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ ส านักฯ (รอบ ๙ เดือน) มีการด าเนินกิจกรรม/
โครงการ จ านวน ๑๕ กิจกรรม/โครงการ บรรลุความส าเร็จ ร้อยละ ๗๑.๔๓ ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ
แผน บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ๕๐.๐๐ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ  
 
  ๓.๖ รายงานสรุปผลกิจกรรม/โครงการในการสร้างผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน) 

นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์  รายงานสรุปผลกิจกรรม/โครงการในการสร้างผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน) มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการ จ านวน ๒ กิจกรรม/
โครงการ บรรลุความส าเร็จ ร้อยละ ๕๐.๐๐ ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกิจกรรม/โครงการ บรรลุ
เป้าหมาย  ร้อยละ ๒๕.๐๐ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

 ที่ประชุมรับทราบ  

๓.๗ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (รอบ ๖ เดือน)  
  นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ นักวิชาการศึกษา รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (รอบ ๖ เดือน) มีการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ จ านวน ๒๓ กิจกรรม/โครงการ บรรลุความส าเร็จ ร้อยละ ๕๔.๗๖  ผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผน บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ๕๐.๐๐ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 
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ที่ประชุมรับทราบ 
  

๓.๘ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ (รอบ ๖ เดือน)  
  นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ นักวิชาการศึกษา รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (รอบ ๖ เดือน)  มีการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
จ านวน ๒ กิจกรรม/โครงการ บรรลุความส าเร็จ ร้อยละ ๕๐  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ ๖๖.๖๗ รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ  
 
  ๓.๙ รายงานผลการบริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (รอบ 
๖ เดือน)  

นางสาวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์ นักวิชาการศึกษา รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (รอบ ๖ เดือน) ปัจจุบันได้มีการด าเนินการบริหารความ
เสี่ยงอยู่ในขั้นตอน RM ๒ และ RM ๓ คือ ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ระบุปัจจัยเสี่ยง และแนวทาง
การป้องกัน/แก้ไขความเสี่ยง รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 

ที่ประชุมรับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
๔.๑ ติดตามการจัดกิจกรรม ไตรมาสที ่ ๒   (มกราคม – มีนาคม ๒๕๖๗)  

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุณษิตา  นาคภพ    รองผู้อ านวยการส านัก รายงานว่า  ตามเอกสาร(ร่าง)  
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  โครงการเสริมสร้างคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ท้องถิ่น  งบประมาณท้ังสิ้น ๑,๗๐๐,๐๐๐ บาท  ขอเชิญผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการพิจารณาก าหนดเวลาการจัด
โครงการ/กิจกรรม ในไตรมาสที่  ๒ (เดือนมกราคม -  มีนาคม  ๒๕๖๗)  และขอเชิญที่ประชุมพิจารณาแต่ละ
กิจกรรม โดยสรุปดังนี้  

๑) กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์และศิลปกรรมในท้องถิ่น   
ณ  โรงเรียนบ้านปางขนุน อ าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์  แหล่งเรียนรู้ประกอบไปด้วยเนื้อหา ดังนี้  

- ประวัติ 
- อาหารการกิน 
- สัญลักษณ์ของจังหวัดนครสวรรค์ 
- การเสด็จของรัชกาลที ่๙   จ านวน ๙ ครั้ง   
- ส่งเนื้อหาสรุป  ให้โรงเรียนซ้อมเนื้อหา  
- หลักฐานพร้อมเบิกส่ง ต่าย ภายในวันที่  
- ก าหนดส่งมอบ ภายในเดือนมีนาคม  ๒๕๖๗  

๒) กิจกรรมศิลปะวัฒนวิจักษ์ 
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- จ านวน ๖ บทความ  
- ส่งบทความเรียบร้อยแล้ว  

๓) กิจกรรมเชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ 
- ก าหนดวันตัดสินออนไลน์ วันที่  ๑๓ – ๑๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗ 
- ประกาศรางวัล   วันที่  ๑๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗ 
- ก าหนดวันมอบรางวัล  วันที่  ๒๐  มีนาคม  ๒๕๖๗ 
- สถานที่จัดกิจกรรม ห้องประชุมพระบาง  ชั้น ๔  อาคาร  ๑๕  

๔) กิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการศิลปินถิ่นสวรรค์ 
- ณ  ศูนย์วัฒนธรรมบ้านหนองโพ วัดหนองโพ   ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี 

จังหวัดนครสวรรค์  วันที่ ๑๙ มีนาคม   ๒๕๖๗ 

๕) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการสรรค์สร้างงานผลิตภัณฑจากศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  

- ก าหนดส่งมอบต้นแบบผลิตภัณฑ์  ๑๕  มีนาคม  ๒๕๖๗ 
- เอกสารผู้รับจ้าง  ส่งภายในวันที่ ๑  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗  
- ภาพชิ้นงานพร้อมเบิก  ๑๕  มีนาคม  ๒๕๖๗  

๖) กิจกรรมลานตลาด หลากวัฒนธรรม 

๗) กิจกรรมสืบสาน ลานศิลป์ ถิ่นสวรรค์  
- กิจกรรมที่ ๖ และกิจกรรมที่ ๗   ยืมเงินรวมกัน  ๒  งาน   
- จัดวันที่ ๓๑  พฤษภาคม  ๒๕๖๗  

๘) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสืบสานวัฒนธรรมไทย : การบรรเลงและปรับ       
วงดนตรีไทย”  

- วันที่  ๒๙ – ๓๐ มีนาคม  ๒๕๖๗    สถานที่ ห้องประชุมพระบาง ห้องประชุม
ชอนตะวัน  ชั้น ๔  อาคาร ๑๕  

- ยืมเงินรวมกับ งานวันอนุรักษ์มรดกไทย  วันที่ ๑ เมษายน  ๒๕๖๗  (สถานที่ 
หอประชุมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (มอ.ใน)  

๙) กิจกรรมการผลิตสื่อออนไลน์ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย  
- ก าหนดส่งมอบ  วันที่ ๒๗  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗  

๑๐)  กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เพลงฉ่อย”  
๑๑) กิจกรรมการประกวดแข่งขันเล่านิทานพื้นบ้านนครสวรรค์ (นิทานประจ าถิ่น)  
๑๒) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการแต่งค าประพันธ์ร้อยกรอง  
๑๓) กิจกรรมวันอนุรักษ์มรดกไทย   

- วันที่ ๑ เมษายน  ๒๕๖๗ 
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- พิธีกร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวพร  ค าเมือง  
- แทรกกิจกรรม วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๗  คือ การมอบรางวัลเล่านิทาน มอบ

รางวัลราชภัฏคุณากร  เต้นก าร าเคียว ภูมิราชภัฏ  

  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบ โดยสรุปก าหนดวันแต่ละกิจกรรม  ตามเอกสารแนบท้าย
รายงานการประชุม 

  ๔.๒ ก าหนดช่วงเวลาจัดกิจกรรม ไตรมาสที่ ๓  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุณษิตา  นาคภพ    รองผู้อ านวยการส านัก รายงานว่า  ตามเอกสาร(ร่าง)  

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  โครงการเสริมสร้างคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ท้องถิ่น  งบประมาณท้ังสิ้น ๑,๗๐๐,๐๐๐ บาท  ขอเชิญผู้รับผิดชอบแต่ละโครงการพิจารณาก าหนดเวลาการจัด
โครงการ/กิจกรรม ในไตรมาสที่  ๓ (เดือนเมษายน -  มิถุนายน  ๒๕๖๗)  และขอเชิญที่ประชุมพิจารณาแต่ละ
กิจกรรม โดยสรุป ตามเอกสารแนบท้าย รายงานการประชุม   

  ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบ 

  ๔.๓ จัดท ากรอบอัตราก าลังแบบใหม่ 
   - บัญชีก าหนดต าแหน่งงานตามกรอบอัตราก าลัง 
   - โครงสร้างหน่วยงาน และผลการวิเคราะห์ 
   - แบบวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงาน 
   - แบบขอกรอบอัตราก าลัง สายสนับสนุน 
   - แบบประเมินค่างาน 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุณษิตา  นาคภพ  รองผู้อ านวยการส านัก รายงานว่า ตามที่ กลุ่มงานการ
เจ้าหน้าที่  ส านักงานอธิการบดี  ได้จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดท ากรอบอัตราก าลังตามโครงสร้างและ
การเข้าสู่ต าแหน่งบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจหน่วยงานและทบทวน
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังใหม่ และให้เป็นไปตามประกาศ ก.พ.อ. 
ในต าแหน่งช านาญการ  ช านาญการพิเศษ  และเงินประจ าต าแหน่ง   เมื่อวันที่ ๒๒  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗   และ
ให้ทุกหน่วยงานจัดส่งแบบวิเคราะห์ภารกิจหน่วยงานฯ   ภายในวันที่ ๑  พฤษภาคม  ๒๕๖๗  นั้น  
  ดังนั้น ในเบื้องต้นจึงขอความอนุเคราะห์บุคลากรสายสนับสนุนทุกคน  วิเคราะห์ภาระงานใน
แต่ละต าแหน่ง ตามกลุ่มงานที่สังกัด  โดยให้ระบุภาระงานโดยละเอียด เพ่ือสะท้อนว่าเราขาดอัตราก าลัง        
ตามกรอบอัตราก าลังที่ขอมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี  แต่ก็ยังไม่ได้รับการจัดสรรอัตราเพ่ิมเติม 
  ปัญหาของส านักศิลปะและวัฒนธรรม คือ ในโครงสร้าง บางต าแหน่งไม่ตรงตามกรอบ
อัตราก าลัง  
  ทั้งนี้  ขอให้บุคลากรสายสนับสนุน ทุกคน  ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๑๙ เมษายน  
๒๕๖๗  เพ่ือจักได้รวบรวมและน าส่งกลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  ภายในวันที่ ๑  พฤษภาคม ๒๕๖๗   
 
  ที่ประชุมรับทราบ   
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ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืนๆ 
- ไม่มี -   

เลิกประชุม   เวลา ๑๑.๐๐  น.  
                                    
 
 

(นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์)              
                                             กรรมการและเลขานุการ 

                 ผู้จดรายงานการประชุม  
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


